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Historico da Policia Penal

Antes da transferéncia da capital da Republica para o Distrito Federal, as terras que
hoje constituem a Regiao Administrativa de Sao Sebastiao pertenciam as fazendas
denominadas Taboquinha, Papuda e Cachoeirinha. Essas vastas extensoes de terras
foram desapropriadas e, a partir do ano de 1957, nelas foram estabelecidas olarias para
a producao de tijolos e ceramicas.

Com o passar dos anos, a paisagem da regiao foi gradualmente alterada. A area antes
conhecida como Papuda, por exemplo, foi destinada para a construgcao de presidios,
visando atender a demanda crescente por espacos de detencao. O primeiro desses
estabelecimentos prisionais foi inaugurado em 16 de janeiro de 1979, com capacidade
para abrigar cerca de 240 detentos, conforme as condi¢des da época.

O crescimento populacional e as demandas sociais conduziram a uma expansao do
Sistema Penitenciario do Distrito Federal. Surgiram entao outras unidades prisionais,
além do ja mencionado Complexo Penitenciario da Papuda. Destacam-se entre essas
novas unidades a Penitenciaria Feminina, situada na regiao do Gama, e o Centro de
Progressao Penitenciaria, localizado no Setor de Industria e Abastecimento (SIA).

Inicialmente, a administracao dos presidios era de responsabilidade de profissionais da
carreira de Agente Penitenciario, os quais faziam parte dos quadros da Policia Civil do
Distrito Federal. Foi somente em 2015 que houve uma modificagao na nomenclatura
desses profissionais, passando a serem chamados de Agentes Policiais de Custddia.

A crescente demanda por profissionais especializados no sistema prisional evidenciou
a necessidade de criacao de uma nova carreira no Distrito Federal. Assim, em 13 de
setembro de 2005, foi promulgada a Lei n°® 3.669, instituindo a Carreira de Atividades
Penitenciarias. Inicialmente, foram criados 1.600 cargos de Técnico Penitenciario para
compor esta nova carreira.
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Os anos seguintes foram marcados por alteragcoes legislativas no que diz respeito a
nomenclatura e organizagao da carreira penitenciaria. A Lei n° 5.783, de 21 de dezembro
de 2016, por exemplo, alterou a designacao dos cargos para Agente de Atividades
Penitenciarias. Mais tarde, em 12 de setembro de 2019, a Lei n® 6.373 trouxe outra
mudanca, passando a designar os profissionais como Agentes de Execucgao Penal do
Distrito Federal.

Foi em 4 de dezembro de 2019 que ocorreu uma mudanca de grande impacto no cenario
penitenciario nacional. A Constituicao Federal de 1988 foi emendada para criar uma nova
carreira policial, a Policia Penal. Essa emenda constitucional, aprovada pelo Congresso
Nacional através da Emenda Constitucional n® 104, determinou que o preenchimento do
quadro dessa nova carreira ocorresse por meio de concurso publico e pelatransformacgao
dos cargos isolados, dos cargos dos agentes penitenciarios e dos cargos publicos
equivalentes. No ambito do Distrito Federal, a carreira de Execucao Penal foi uma das
afetadas por essa mudanca, sendo transformada na Policia Penal do Distrito Federal.

A criacao da Policia Penal reflete uma preocupacao crescente com a seguranca publica
e a necessidade de profissionais capacitados para lidar com os desafios do sistema
prisional. Por meio dessa nova carreira, busca-se promover uma gestao mais eficiente
e humanizada das unidades prisionais, visando nao apenas a puni¢ao, mas também a
ressocializagao dos individuos privados de liberdade.
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Metodologia

Para construcao deste Plano estratégico foi utilizada a metodologia Balanced Sco-
recard (BSC).

A partir dela esta Secretaria de Administragao Penitenciaria traduziu sua visao em
objetivos concretos e medidas de desempenho.

O Plano Estratégico baseou-se em quatro perspectivas:

1. Pessoas inovagoes e tecnologia;
2. Processos internos;

3. Resultados institucionais; e

4. Contribuigao para a sociedade;

Através do BSC foi possivel estabelecer objetivos especificos dentro dessas pers-
pectivas, além disso, foram desenhadas medidas de desempenho, metas e iniciati-
vas estratégicas que visam o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria.

Ao implementar o Balanced Scorecard, a Seape pretende monitorar seu progresso
em direcao a Missao desta Pasta, comunicar a estratégia de forma clara e alinhar
as iniciativas em todos os niveis da organizagao para garantir a execucgao eficaz da
estratégia.
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Missao, Visao e Valores

Missao
Administrar o Sistema Prisional do Distrito Federal, garantindo o fiel cumprimento

da pena, a manutengao da segurancga publica e promovendo a reinsergao social da
pessoa privada de liberdade.

Visao

Ser referéncia na administracao e seguranca prisional, sendo reconhecida
nacionalmente pela busca continua do equilibrio entre a justa execucao da pena e a
dignidade da pessoa humana.

Valores

A Secretaria de Estado de Administragao Penitenciaria do Distrito Federal, por meio
de seu Planejamento Estratégico Institucional, assume o compromisso de promover
medidas destinadas a garantia da seguranc¢a das unidades prisionais e populagao
em geral, da dignidadee da ressocializagao da pessoa privada de liberdade.
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Missao, Visao e Valores

Para tal, fundamenta seus projetos nos seguintes valores:

Justica

Trabalho pautado estritamente nos principios de justica, normas legais e
regulamentares vigentes no ordenamento juridico patrio, rejeitando a interveniéncia
de qualquer interesse que nao o publico.

Equidade

O reconhecimento da diversidade € o caminho para o desenvolvimento de idéias
inovadoras que busquem a igualdade de oportunidades.

Disciplina e Ordem

Exigéncia continua da disciplina e da ordem para fins de manutencao da seguranga
intra e extramuros nos termos da Lei de Execugao Penal.

Respeito a Dignidade da Pessoa Humana

A execugao da pena sera realizada de maneira solida, técnica e impessoal, norteada
no respeito a dignidade e acesso aos direitos e garantias fundamentais.

Proporcionalidade

Exercicio das atribuicoes sempre disciplinado pela proporcionalidade, de modo a
garantir a legitimidade da atuagao do Estado.

Prevengao

Atuar junto as outras forgas de seguranca publica na prevengcao do crime e
desarticulagao das organizagdes criminosas, mediante captagao e tratamento de
dados do Sistema Penitenciario.

Transformacgao

Envidar esforgcos na ressocializacao da pessoa privada de liberdade, capacitando-a
por meio do estudo e trabalho, possibilitando a reinser¢ao do individuo na sociedade
e reduzindo as chances de reincidéncia.
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Mapa estrategico de 2023 - 2026

MISSAO VISAO

Administrar o Sistema Prisional do Distrio Federal, garantindo Ser referéncia na administragao e seguranga prisional, sendo
o fiel cumprimento da pena, a manutencao da seguranga reconhecida nacionalmente pela busca continua do equilibrio
publica e promovendo a reinser¢ao social das pessoas entre a justa execugao da pena e a diginidade da pessoa
privadas de liberdade. humana.

CONTRIBUIGAO PARA A SOCIEDADE
Consequéncia paa a sociedade do que o agéo alcangou

Exercer a Seguranga Publica por meio Melhorar a percepcao da sociedade em relacao
da Gestao Prisional. ao Sistema Penitenciario.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Quando alcancar os objetvos estratégicos das perspectias de base, o argdo esta apto a trabalhar em cima doresultado que sea
entregue aos beneficiarios.

Consolidar a disciplina, a ordem e a Ampliar o apoio ao egresso e a familia da Proporcionar condigoes de reinsergao

seguranca dentro das Unidades Prisionais. pessoa privada de Liberdade. social doéggg’éﬂgzggr meio da

PROCESSOS INTERNOS

Quando se tem uma boa estrutua de Tl, com pessoas capacitadase dispostas a mudancgas; orgao esta apto a identificar novos
caminhos paa melhorar a performance.

Fortalecer a gestao do Sistema Implantar e Desenvolver o Programa de Ampliar a colaboragao junto as demais
Penitenciario. Gestao e Governanga. forgas de seguranca publica

PESSOAS, INOVACOES E TECNOLOGIA

Investimento em capacitagdo dos Sevidores, na capacidade de irovagao e na estrutua de Tl.

Modernizar a infraestrutura,

Fomentar a capacitagéo serv. e equip. deTl,
dos servidores. padronizando e integrando
tecnologicamente a base de
dados do Sist. Penitenciario.

Estimular Solugoes voltadas a Implementar a gestéo de

inovagao, modernizagao e pessoas e a qualidade de Vida
aparelhamento do sistema o T

penitenciario.

VALORES

Justic¢a, Equidade, Disciplina e Ordem, Respeito a Dignidade da Pessoa Humana, Proporcionalidade,
Prevengao e Transformacgao.
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Objetivos Estrategicos

PERSPECTIVA DE CONTRIBUIGAO PARA A SOCIEDADE.

1. Objetivo.

Exercer a Segurang¢a Publica por meio da Gestao Prisional.

1.1. Iniciativa Estratégica.

1.1.1. Prover os meios necessarios ao fiel cumprimento das
atribuicoes afetas a Policia Penal.

1.2. Indicadores.

.1. Taxa de Evasao do Sistema Prisional.
.2. Taxa de Recaptura.

.3. Taxa de reincidéncia criminal.

.4. Numero de Escoltas Judiciais.

1.2
1.2
1.2
1.2
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Objetivos Estrategicos

2. Objetivo.

Melhorar a percep¢ao da sociedade
em relagao ao Sistema Penitenciario.

2.1. Iniciativa Estratégica.

* 2.1.1. Expansao do quantitativo de reeducandos trabalhando em projetos
governamentais.

2.2. Indicadores.

* 2.2.1. Quantidade de reeducandos trabalhando em Orgaos Publicos.

* 2.2.2. Quantidade de reeducandos matriculados na remigao pela leitura.
» 2.2.3. Apresentar o indice de resolubilidade das reclamacodes recebidas.
* 2.2.4. Demonstrar o indice de satisfagao com a resposta apresentada.

-
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Objetivos Estrategicos

PERSPECTIVA DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS.
3. Objetivo.

Consolidar a disciplina, aordem e a
seguranca dentro das Unidades Prisionais.

3.1. Iniciativa Estratégica.

* 3.1.1. Construcao de Posto de Fiscalizagao na entrada do
Complexo Penitenciario.

3.2. Indicadores.

* 3.2.1. Numero de procedimentos operacionais padroes normatizados nas
Unidades Prisionais.
* 3.2.2. Numero de procedimentos disciplinares apurados.
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4. Objetivo.

Ampliar o apoio ao egresso e a familia da
pessoa privada de liberdade.

4.1. Iniciativas Estratégicas.

* 4.1.1. Construgao do centro de acolhimento ao visitante.
* 4.1.2. Oferta de capacitacao as esposas e filhos das pessoas privadas
de liberdade em situagao de baixa renda - PROCAP Familia.

4.2. Indicadores.

* 4.2.1. Taxa de execucao orcamentaria das agoes de fortalecimento de
apoio ao custodiado e sua familia.

* 4.2.2. Taxa de implementacgao dos Programas Nacionais de
Seguranca Publica.
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5. Objetivo.

Proporcionar condi¢oes de reinsergao social
do individuo por meio de capacitagao.

5.1. Iniciativas Estratégicas.

* 5.1.1. Criagao do fundo rotativo.
* 5.1.2. Ampliacao da oferta de capacitagao as pessoas privadas de liberdade.

* 5.1.3. Ampliagao da oferta de escolarizagao as pessoas privadas de liberdade.

5.2. Indicadores.

* 5.2.1. Numero de vagas disponiveis para capacitacao das pessoas privadas
de liberdade.

* 5.2.2. Numero de reeducandos em programas para remi¢ao de pena.

» 5.2.3. Participagao dos reeducandos no Exame Nacional para Certificagao de
Competéncias de Jovens e Adultos.
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS.
6. Objetivo.

Fortalecer a gestao do Sistema Penitenciario _
(Assegurar equipamentos, manutengao, construgao,
ampliar a captacao de recursos etc.).

6.1. Iniciativas Estratégicas.

6.1.1. Ampliacao da captacao externa de recursos.

6.1.2. Construcao da Penitenciaria do Distrito Federal Ill.

6.1.3. Construcao de estabelecimento penal com capacidade para
1000 vagas - Colonia Industrial.

6.1.4. Obtencao de titulo e reforma do espago destinado a Policia Penal
Rodoferroviaria.

6.1.5. Manutencao Fisica das unidades prisionais.

6.1.6. Construgao da Usina Fotovoltaica.

6.2. Indicadores.

6.2.1. Taxa de execugao orgamentaria.
6.2.2. Défcit de vagas nos Estabelecimentos Prisionais
6.2.3. Taxa de ocupacao das celas.
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7. Objetivo.
Implantar e Desenvolver o

Programa de Gestao e Governami

a
(Aperfeigoar a governanga e a cultura voltada a estratégia).

7.1. Iniciativa Estratégica.
* 7.1.1. Restruturacao da SEAPE.
7.2. Indicadores.

o 7.2.1. Numero de reunidoes do Comité Interno de Governanga.
* 7.2.2. Numero de decisoes de governanga implementadas.
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8. Objetivo.

Ampliar a colaboragao junto as demais forgas de
segurancga publica.

8.1. Iniciativa Estratégica.

» 8.1.1. Estruturacgao e aperfeicoamento da Diretoria de Inteligéncia
Penitenciaria.

8.2. Indicadores.

« 8.2.1. Quantitativo de dados compartilhados com outras forgas
de seguranca publica.

» 8.2.2. Quantidade de operagdes conjuntas com as demais forgas
de seguranca publica.

» 8.2.3. Numero de acessos aos sistemas internos.
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PERSPECTIVA DE PESSOAS, INOVAGAO E TECNOLOGIA.

9. Objetivo.

Fomentar a capacitagao dos servidores.

9.1. Iniciativa Estrateégica.

* 9.1.1. Implementacgao de programas regulares de capacitacao.
9.2. Indicador.

* 9.2.1. Numero de servidores capacitados.
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10. Objetivo.
Modernizar a infraestrutura, servidores e

equipamentos de Tl, padronizando e integrando .
tecnologicamente a base de dados do Sistema Penitenciario.

10.1. Iniciativas Estratégicas.

* 10.1.1. Implementacao do Circuito fechado de televisao.
* 10.1.2. Ampliagao do numero de tornozeleiras.

* 10.1.3. Implementagao da Camera Corporal.

10.2. Indicadores

* 10.2.1. Taxa do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgaoes.
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11. Objetivo.

Estimular solucoes voltadas a inovagao, ) o
modernizagao e aparelhamento do Sistema Penitenciario.

11.1. Iniciativa Estratégica.
* 11.1.1. Implantagao das Sala de Videoconferéncia no Sistema

Prisional.
* 11.1.2. Implantacao da automacao das celas.

11.2. Indicadores.

* 11.2.1. Taxa de execucgao do Programa de Aceleragao do Crescimento.
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12. Objetivo.

Implementar a gestao de pessoas
e qualidade de Vida no Trabalho.

12.1. Iniciativas Estratégicas.

* 12.1.1. Estabelecimento de canais eficazes de comunicagao interna.

* 12.1.2. Implementacao do servico de assisténcia e suporte psicologico.
ao servidor.

* 12.1.3. Elaboracgao do diagndstico de necessidades de agoes para o
programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

* 12.1.4. Implementacgao de politica e programa de Qualidade de Vida
no Trabalho.

12.2. Indicadores

* 12.2.1. Taxa de satisfacao do servidor.

* 12.2.2. Proporcgao de Presos por Servidor no Sistema Penitenciario

* 12.2.3. Numero proporcional de custodiados por servidores nas
Unidades Prisionais.

* 12.2.4. Numero de Licengas médicas por Unidade Prisional.
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