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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PENITENCIARIA DO
ﬁ DISTRITO FEDERAL
- Diretoria de Planejamento de Contratacdes e Licitacdes

Andlise de Riscos - SEAPE/SUAG/COAD/DILIC
ANALISE DE RISCOS

1. OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. O processo em pauta trata de contratacdo de empresa especializada em fornecimento
de alimentacdo as pessoas privadas de liberdade a fim de atender as necessidades dos internos do
Sistema Penitencidrio do Distrito Federal.

2. INTRODUCAO

2.1. A andlise de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrata¢do, da execugdao do
objeto e da gestdo contratual, com base no art. 34 e art. 54, X do Decreto Distrital n® 44.330/2023.

2.2. O presente contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos identificados,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinac¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao.

2.3. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos.

2.4, Segue abaixo a escala para classificacdo dos riscos, bem como o mapa de identificacdo dos
impactos:

Classificagao das variaveis (probabilidade e impacto) || Valor

Baixo 5
Médio 10
Alto 15

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
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PROBABILIDADE (P)

RELACAO
PROBABILIDADE

X IMPACTO IMPACTO (1)

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
3.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento:
Nivel
; 1 2 3 de
Id Risco Relacionado ao(a): Probabilidade | Impacto Risco
Pxn4
Inconsisténcias nos artefatos . ~
1 . Planejamento da Contratacdo 5 15 75
produzidos
Falta de recursos humanos com
2 || conhecimento técnico adequado para || Planejamento da Contratagao 5 15 75
descrever a solucdo
Faltad heci to de legislaca . ~
3 ana (f:con ecimento elejg|s agdo Planejamento da Contratagdo 10 15
vigente sobre a temdtica
Falta de inf Oes da area fi ~
4 alta de Informagoes da area fim Planejamento da Contratacao 10 15
sobre o atual contrato
Caréncia de informacdes
5 imprescindiveis no levantamento e Planejamento da Contratacao 10 15
escolha das solucdes
Direcionamento da contratacao para . ~
6 Planejamento da Contratacdo 5 15
empresa
7 Auséncia de definicdo de riscos Planejamento de Contratacdo 5 10
Atraso ou demora na conclusdo dos
8 || processos administrativo e juridico de || Planejamento de Contratagdo 10 15
contratagao
Apresentacao de esclarecimentos ~
9 . N . Selegdo do Fornecedor 10 10
e impugnacdes ao edital
10 Apresentacdo de recurso Selecdo do Fornecedor 15 10
11 Licitacdo deserta ou fracassada Seleg¢do do Fornecedor 5 15
12 Propostca ve.ncedora com valor muito Selecio do Fornecedor 10 15
inferior ao do mercado
13 Estimativa de pregq em descompasso Selegdo do Fornecedor 10 15
com os valores praticados no mercado
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AcBes iudiciai - " i
14 goes Ju ICINaIS que impac aan em Seleg¢ao de Fornecedor 15 15
suspensdes da contratagao
15 || Falha no sistema de compras publicas Sele¢do de Fornecedor 10 5
16 Recusa da vencedora em assinar o Gestio Contratual 5 15
contrato
17 Atraso n.a ,as:smatura d(.) contrato e Gestdo Contratual 5 10
inicio dos servicos
18 Descumprer\ento das clausulas Gest3o Contratual 10 10
contratuais pela contratada
Inob ancia 3 analise de ri
19 nobservancia a anz? ise de riscos Gestio Contratual 10 15
estabelecida
Fal I i
20 ? ta d_e p?ssoa caE)autado para a Gestdo Contratual 10 15
fiscalizacdo e gestdao do contrato
lificagdo insufici
21 Qualificacdo insuficiente dos Gestdo Contratual 10 10
executores do contrato
29 Alteragdo do escopo dos servigos Gestio Contratual 5 15 75
contratados
23 Néo marTlftenNan das condigGes de Gestdo Contratual 10 15
habilitacdao da contratada
Baixa qualificacdo técnica dos
24 profissionais da empresa para Gestao Contratual 10 10 100
execuc¢ao do contrato
25 || Incidentes nas cozinhas de producao Gestdo Contratual 5 15
26 Faléncia da contratada Gestao Contratual 10 15
27 Interdicdo das‘c02|'nha§ por orgaos de Gest3o Contratual 10 15
fiscalizacao
28 Nao apresent‘agaf) d.o Plano de Gestdo Contratual 10 5
Contingéncia
Probl d teat icaod
29 roblemas durante a transicao de Gestdo Contratual 10 10
empresas
I qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo.
2 probabilidade: estudo das chances de ocorréncia de um resultado, que sao
obtidas pela razdo entre casos favoraveis e casos possiveis
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
4 Nivel de Risco: relacdo entre probabilidade e impacto.
4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO 1: INCONSISTENCIAS NOS ARTEFATOS PRODUZIDOS
Dano 1: Atraso no processo licitatorio
Dano 2: Processo inconsistente
Probabilidade: Média (5)
Impacto: Alto (15)
Nivel de Risco: Médio (75)

ID

| ACAO PREVENTIVA

| RESPONSAVEL
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1 Garantir que sejam feitas as revisdes e analises por todos integrantes da Equipe EPC
de Planejamento da Contratacao.
Avaliar todas as recomendag0es apresentadas pela Assessoria Juridico-Legislativa,
2 criar base de conhecimento e alinhar as informacdes com a equipe, a fim de EPC
elevar a maturidade dos processos de contratacao.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Elaborar expedientes com o devido atendimento da legislacao vigente. EPC
2 Utilizar como modelo processos ja realizados com sucesso. EPC

RISCO 2: FALTA DE RECURSOS HUMANOS COM CONHECIMENTO TECNICO ADEQUADO PARA DESCREVER CADA

SOLUCAO
Dano 1: Atraso no processo licitatdrio pela apresentacdo de
) impugnacdes e questionamentos pelo mercado.
Falha na contratacdo por falta de definicdo correta do objeto a
Dano 2:
ser contratado.

Probabilidade: Baixa (5)
Impacto: Alto (15)
Nivel de Risco: Médio (75)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Garantir que a equipe elabore estudo técnico detalhado acerca do objeto a EPC

ser contratado.
) Promover a capacitacdo do servidores nos temas especificos da SUAG

contratagao.
3 Alocar na Equipe de Planejamento da Contratacdo servidores da area SUAG

técnica competente pela demanda.
4 Reahfa(_;;?o de benchmarking com contratacdes similares de estados SUAG e EPC

referéncia
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reahfar jaudlenua publica para definicdo de novo objeto e termo de SUAG, DILIC e EPC

referéncia

RISCO 3: FALTA DE CONHECIMENTO DE LEGISLACAO VIGENTE SOBRE A TEMATICA
Dano 1: Atraso no processo licitatorio

Grande quantidade de esclarecimentos e impugnacées
Dano 2:
assoberbando a EPC

Dano 3: Provével necessidade de suspensdo do certame
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
Nivel de Risco: Alto (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Garantir que a equipe de planejamento da contratacdo possua amplo SUAG

conhecimento acerca dos itens a serem licitados.
5 Realizar pesquisa em processos licitatdrios similares realizados por outros EPC

drgdos.

Verificar no portal de Compras.gov, sempre que possivel, as impugnacgdes e
3 os questionamentos apresentados e promover as adequagbes necessdrias EPC

nos artefatos produzidos.
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4 Alocar a Equipe de Planejamento da Contratacdo para responder os DILIC e setores
guestionamentos apresentados durante o processo de licitatorio. envolvidos

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender os processos licitatérios e promover as adequagdes necessarias

1 no Edital e seus anexos quando identificada a procedéncia das manifestacées || DILIC e EPC
apresentadas.

) Promover todas as adequacdes necessarias nos artefatos produzidos na fase EPC
interna.

3 Reabrir o processo licitatério com a maior brevidade possivel. DILIC

RISCO 4: FALTA DE INFORMAGCOES DA AREA FIM SOBRE O ATUAL CONTRATO

Dano 1: Atraso no processo licitatdrio

Dano 2: Provavel necessidade de suspensdo do certame

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: Alto (150)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Garantir que a equipe de planejamento da contratacdo possua amplo

1 conhecimento acerca dos itens a serem licitados e tenham conhecimento do SUAG
contrato atual

2 Realizar pesquisa em processos licitatérios similares realizados por outros érgdos. || EPC
Verificar no portal de Compras.gov, sempre que possivel, as impugnacdes e os

3 guestionamentos apresentados no processo licitatério anterior e promover as EPC
adequacdes necessarias nos artefatos produzidos.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender os processos licitatérios e promover as adequag¢des necessarias no

1 . . . o . N DILIC
Edital quando identificada a procedéncia das manifestacGes apresentadas.

) Promover todas as adequagdes necessdrias nos artefatos produzidos na fase EPC
interna.

3 Reabrir o processo licitatdrio com a maior brevidade possivel. DILIC

RISCO 5: CARENCIA DE INFORMAGOES IMPRESCINDIVEIS NO LEVANTAMENTO E ESCOLHA DAS SOLUCOES

Dano 1: Atraso no processo licitatdrio

Dano 2: Grande quantidade de impugnacdes e esclarecimentos

Dano 3: Provavel necessidade de suspensdo do certame

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: Alto (150)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Garantir que a equipe de planejamento da contratagdo possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.

2 Realizar pesquisa em processos licitatérios similares realizados por outros érgdos. || EPC
Verificar no portal de Compras.gov, sempre que possivel, as impugnacgdes e os

3 questionamentos apresentados e promover as adequagdes necessarias nos EPC
artefatos produzidos.

4 Realizacdo de benchmarking com contratagdes similares de estados referéncia SUAG e EPC

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Suspender os processos licitatérios e promover as adequagdes necessarias no

1 N . N DILIC
Edital quando identificada a procedéncia das manifestacGes apresentadas.
Promover todas as adequacgdes necessdrias nos artefatos produzidos na fase

2 interna EPC e DILIC
e externa.

3 Reiniciar a fase externa com a maior brevidade possivel. DILIC

RISCO 6: DIRECIONAMENTO DA CONTRATAGAO PARA EMPRESA

Dano 1: Atraso no processo licitatdrio

Dano 2: Possivel judicializacdo

Dano 3: Necessidade de suspensdo do certame

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: Médio (75)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Garantir que a equipe de planejamento da contratacao possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.

2 Realizar pesquisa em processos licitatdrios similares realizados por outros 6rgdos. || EPC

3 Garantir que a especificacdo exigida sera atendida por mais de uma empresa no EPC
mercado.

4 Realizar pesquisa de precos com fornecedores. EPC

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender os processos licitatérios e promover as adequagdes necessarias no

1 N - . EPC e DILIC
Termo de Referéncia abrangendo a especificacdo do objeto.

) Promover todas as adequacgdes necessdrias nos artefatos produzidos na fase EPC
interna.

3 Reiniciar a fase externa com a maior brevidade possivel. DILIC

RISCO 7: AUSENCIA DE DEFINICAO DE RISCOS
Dano 1: Atraso no processo licitatdrio
Dano 2: Aprovacdo pela autoridade competente do ETP sem
) considerar os riscos da contratacao

Dano 3: Provavel necessidade de suspensdo do certame

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Média(10)

Nivel de Risco: Baixo (50)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Garantir que a equipe de planejamento da contratacdo possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.

) Realizar pesquisa em processos licitatdrios similares realizados por outros érgaos EPC
em busca de identificar os riscos deste tipo de licitagao.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Suspender os processos licitatérios e promover as adequacdes necessarias no DILIC
Edital se identificados novos riscos que comprometam a contratagao.

2 Reabrir o processo licitatério com a maior brevidade possivel. DILIC
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RISCO 8: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE

CONTRATACAO
Dano 1: Atraso no processo licitatorio
Provavel necessidade de contratacao
Dano 2: . .
emergencial/excepcional
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
Nivel de Risco: Alto (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Garantir que a equipe de planejamento da contrata¢ao possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.
2 Realizar pesquisa em processos licitatérios similares realizados por outros érgdos. || EPC
Verificar no portal de Compras.gov, sempre que possivel, as impugnacgdes e os
3 guestionamentos apresentados e promover as adequacgdes necessarias nos EPC
artefatos produzidos.
4 Acompanhamento pelos responsdveis por emissdo de parecer juridico. AJL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender e/ou voltar fase das etapas da contratacdo e promover as adequacdes
1 . . i DILIC e SUAG
necessarias nos artefatos quando identificadas falhas.
2 Prosseguir com o processo licitatério com a maior brevidade possivel. DILIC
RISCO 9: APRESENTACAO DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES AO EDITAL
Dano 1: Atraso no processo licitatorio
Dano 2: Necessidade de respostas e assoberbando da EPC
Dano 3: Provdvel necessidade de suspensdo do certame
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Média (10)

Nivel de Risco:

Médio (100)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Garantir que a equipe de planejamento da contrata¢ao possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.

) Realizar pesquisa em processos licitatérios similares realizados por outros EPC
orgdos.
Verificar no portal de Compras.gov, sempre que possivel, as impugnacdes e

3 os questionamentos apresentados e promover as adequacdes necessarias EPC
nos artefatos produzidos.

4 Alocar a Equipe de Planejamento da Contratagdo para responder os DILIC e setores
guestionamentos apresentados durante o processo de licitatério. envolvidos

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender os processos licitatérios e promover as adequagdes necessarias

1 no Edital e em seus anexos quando identificada a procedéncia das DILIC e EPC
manifestacdes apresentadas.

2 Reabrir o processo licitatério com a maior brevidade possivel. DILIC

RISCO 10: APRESENTAGCAO DE RECURSO
Dano 1: Atraso no processo licitatdrio
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Provével necessidade de contratacdo
Dano 2: . .
emergencial/excepcional
Probabilidade: Alta (15)
Impacto: Médio (10)
Gravidade: Alto (150)
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliar processos similares realizados por outros érgaos. EPC
) Garantir que as especificagdes técnicas estabelecidas estejam claras no Termo de EPC
Referéncia.
Garantir que os precos estdo de acordo com os do mercado. EPC
4 Andlise criteriosa dos documentos de habilitacdo. Pregoeiro (a)
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Refazer o processo licitatério com a maior brevidade possivel, observando o que
1 causou a frustacdo do certame e ajustando estimativa de precos ou EPC
especificagdes.
RISCO 11: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Dano 1: Atraso no atendimento das necessidades
Necessidade de adequacdes no Termo de Referéncia e
Dano 2: L
nova publicagdo
Probabilidade: Baixa (5)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Médio (75)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliar processos similares realizados por outros érgdos. EPC
Garantir que as especificagGes técnicas estabelecidas estejam de acordo com as
2 . . . . EPC
necessidades da SEAPE e sejam passiveis de atendimento pelo mercado.
3 Garantir que os pregos estao de acordo com os do mercado e com a solugdo que EPC
sera contratada.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Refazer o processo licitatério com a maior brevidade possivel, observando o que
1 causou a frustacdo do certame e ajustando estimativa de precos ou EPC
especificacdes, quando necessario.
RISCO 12: PROPOSTA VENCEDORA COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO
Dano 1: M3 execugdo no servi¢o e ndo cumprimento de contrato
Dano 2: Possivel pedido de reequilibrio contratual
Probabilidade: Médio (10)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Alta (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliar processos similares realizados por outros érgdos e o valor das EPC
contratagdes.
Garantir que as especificagdes técnicas estabelecidas estejam de acordo
2 com as necessidades da SEAPE e sejam passiveis de atendimento pelo EPC
mercado.
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3 Garantir que o valor estimado da contrata¢do esteja de acordo com os do Integrantes
mercado e de acordo com a necessidade da SEAPE. Administrativos
4 Solicitar durante o pregao planilha de composicao de custos Pregoeiro (a)
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Refazer o processo licitatério com a maior brevidade possivel, observando o
1 gue causou a frustacdo do certame e ajustando estimativa de precos ou EPC
especificacdes.
2 Analisar operacao atual e a possibilidade de fazer o reequilibrio contratual. Ordenador de
Despesas
RISCO 13: ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face da
Dano 1: . o .
necessidade de realiza¢cdo de nova pesquisa de precos.
Dano 2: Pregdo deserto ou fracassado
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Alta (150)
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando solucdes similares EPC
em outros érgdos e os valores contratados.
) Elaborar pesquisa de precos seguindo os critérios da legislagao vigente Integrantes
buscando refletir os pregos que o mercado esta exigindo pelo servigo. Administrativos
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Refazer o processo licitatério com a maior brevidade possivel, observando o
1 gue causou a frustacdo do certame e ajustando estimativa de precos ou EPC
especificacdes.
RISCO 14: ACOES JUDICIAIS QUE IMPACTAM EM SUSPENSOES DA CONTRATAGAO
Dano 1: Atraso no processo licitatorio
Provdvel necessidade de contratacdo
Dano 2: . .
emergencial/excepcional
Dano 3: Provével necessidade de suspensdo do certame
Probabilidade: Alta (15)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Alta (225)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliar processos similares realizados por outros érgdos e o valor das EPC
contratagdes.
) Garantir que as especificagdes técnicas estabelecidas estejam de acordo com as EPC
necessidades da SEAPE e sejam passiveis de atendimento pelo mercado.
Avaliar a pertinéncia dos pedidos de esclarecimento e impugnacbes e promover
3 as adequacdes necessarias no Edital e em seus anexos quando identificada a EPC
procedéncia das manifesta¢des apresentadas.
4 Elaborar artefatos consistentes, claros e concisos. EPC
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Informar aos 6rgdos de controle sobre a complexidade do processo. Alta gestdo
2 Responder o mais breve possivel os questionamentos da esfera judicial. EPC e DILIC
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RISCO 15: FALHA NO SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

Dano 1: Impossibilidade de operacdo do pregao

Dano 2: Atraso no processo licitatorio

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Baixo (5)

Gravidade: Baixo (50)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Capacitagao de servidores que atuam na area externa da licitagao para SUAG
atuarem com diligéncia.

) Pregoeiro possuir experiéncia anterior com o novo sistema de pregdo da DILIC
14.133/2021.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Abrir chamado no Compras.Gov para resolug¢ao dos problemas. DiLic e‘

Pregoeiro(a)
RISCO 16: RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO
Dano 1: Atraso no atendimento das demandas
Dano 2: Provavel n.ecessidad.e de contratacgdo
emergencial/excepcional

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Gravidade: Média (75)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Elaboracdo de cronograma de inicio da prestacao dos servicos EPC

) Prever a aplicacao de sang¢des em caso de descumprimento dos prazos de EPC
assinatura e inicio de fornecimento de servico

3 Previsdo de cadastro reserva EPC

ID AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Aplicar as penalidades previstas. SUAG

2 Probabilidade de contratar a segunda colocada devido a desisténcia a primeira SUAG

RISCO 17: ATRASO NA ASSINATURA DO CONTRATO E INiCIO DOS SERVICOS
Dano 1: Atraso no atendimento das demandas
Dano 2: Provavel n_ecessidad'e de contratacao
emergencial/excepcional

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Gravidade: Média (50)

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Elaboracdo de cronograma de inicio da prestacdo dos servicos EPC

) Prever a aplicacdo de san¢Ges em caso de descumprimento dos prazos de EPC
assinatura e inicio de fornecimento de servigo

3 Previsdao de cadastro reserva EPC

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1 Aplicar as penalidades previstas. SUAG
2 Probabilidade de contratar a segunda colocada devido a desisténcia a primeira SUAG
RISCO 18: DESCUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
Entrega de servigo incompativel com as necessidades da
Dano 1: . ~
Administragao.
Dano 2: Ma execucdo no servi¢co e ndo cumprimento de contrato
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Médio (10)
Gravidade: Média (100)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever relatérios de controle e indice de medicdo de resultados para serem EpC
acompanhados pelos executores do contrato
2 Estabelecer os clausulas de garantia do servigo. EPC
3 Estabelecer regras claras e passiveis de cumprimento para todos os itens EpC
sensiveis ao projeto.
Estabelecer garantias contratuais a fim de diminuir o prejuizo da
4 - . EPC
Administracao.
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Acompanhar continuamente a execuc¢ao do contrato e das ordens de Executores do
servigo. Contrato
Executores do
2 Apli icO bivei
plicar as punig¢des cabiveis Contrato
Ordenador d
3 Se hd possiblidade de nova licitacdo para o servico raenador de
Despesas
. . . ~ Ordenador de
4 Distrato e chamar proximo colocado para assumir a operacao
Despesas
RISCO 19: INOBSERVANCIA A ANALISE DE RISCO ESTABELECIDA
Dano 1: Atuagdo inadequada da equipe na resolugdo de problemas.
Dano 2: Aprovacdo de ETP e AR sem analisar situacao por completo.
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Alta (150)
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Garantir que o tratamento dos riscos seja realizado de acordo com o Indicado na analise de
planejado. riscos
) Garantir que a equipe de planejamento da contratacdo possua amplo SUAG
conhecimento acerca dos itens a serem licitados.
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar avaliagao criteriosa da andlise de risco elaborada pela equipe. SUAG
RISCO 20: FALTA DE PESSOAL CAPACITADO PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO
Dano 1: Entrega de servigo incompativel com as necessidades da

Administracao.
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Dano 2: M4 execug¢do no servigo e ndo cumprimento de contrato
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alta (15)
Gravidade: Alta (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever a aplicacdo de san¢des em caso de descumprimento dos prazos de Executor do
assinatura e inicio de fornecimento de servico Contrato
) Estabelecer regras claras e passiveis de cumprimento para todos os itens EPC
sensiveis ao projeto.
3 Prever executores locais para acompanhar o servico EPC
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Promover mudancas no quadro de pessoal e alocacdo de servidores para SUAG
execucao do contrato
RISCO 21: QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS EXECUTORES DO CONTRATO
Entrega de servico incompativel com as necessidades da
Dano 1: . =
Administracao.
Dano 2: Ma execuc¢do no servico e ndo cumprimento de contrato
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Médio (10)
Gravidade: Média (100)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever relatérios de controle e indice de medi¢do de resultados para serem EPC
acompanhados pelos executores do contrato
2 Promover a capacitacdo do servidores nos temas especificos da contratacao. SUAG
3 Estabelecer regras claras e passiveis de cumprimento para todos os itens EPC
sensiveis ao contrato.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Promover mudancas no quadro de pessoal e alocacdo de servidores para SUAG
execugao do contrato que conhecimento técnico
2 Promover a capacitacdo do servidores nos temas especificos da contratacao. SUAG
RISCO 22: ALTERAGAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS
Entrega de servigo incompativel com as necessidades da
Dano 1: g ~
Administragao.
Possibilidade de a empresa ndo aceitar alteragdes e solicitar
Dano 2: .
distrato
Possibilidade de a empresa solicitar reequilibrio econémico-
Dano 3: . .
financeiro
Probabilidade: Baixa (5)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Médio (75)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever possiveis mudancas futuras que poderdo ocorrer na execugao do EpC

contrato
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Prever relatérios de controle e indice de medicdo de resultados para

2 serem acompanhados pelos executores do contrato EPC
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Propor negociacao com a contratada Executor do Contrato
e SUAG
RISCO 23: NAO MANUTENGAO DAS CONDIGOES DE HABILITACAO DA CONTRATADA
Dano 1: Impossibilidade de pagamento para a contratada.
Dano 2: Necessidade de distrato.
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alta (15)
Gravidade: Alta (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever punigOes para a contratada no Termo de Referéncia EPC
2 Estabelecer garantias contratuais a fim de diminuir o prejuizo da Administragado. EPC
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Estabelecer a qualificacdo técnica ideal e necessaria para participacdo do certame || EPC

RISCO 24: BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA PARA EXECUGAO DO CONTRATO

Entrega de servico incompativel com as necessidades da

Dano 1: Administracao.
Dano 2: Orgdos atuando como controle externo por parte dos
presos
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Médio (10)
Gravidade: Médio (100)
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever relatérios de controle e indice de medi¢do de resultados para serem EPC
acompanhados pelos executores do contrato
) Estabelecer regras claras e passiveis de cumprimento para todos os itens EPC
sensiveis ao Contrato.
3 Inserir cldusula que a contratada capacite tanto seus funciondrios quanto os EpC
internos que vierem a atuar na produgdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. N L . N Executor do
1 Exigir a capacitagdo dos funcionarios e dos internos que atuam na produgdo
Contrato
- N S e Executor do
2 Solicitar a substituicdo de algum funcionario especifico
Contrato
3 Realizar a substituicdo de interno que ndo esteja atuando suficientemente em || Executor do
suas atividades Contrato
RISCO 25: INCIDENTES NAS COZINHAS DE PRODUGCAO
Possibilidade de descontinuidade do fornecimento do
Dano 1:

servigo
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Dano 2: Necessidade de ativacdo do plano de contingéncia
Dano 3: Custo para reativagdo da cozinha industrial
Probabilidade: Baixa (5)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Média (75)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever plano de contingéncia para situacdo de emergéncia EPC
) Prever relatérios de controle e indice de medigdo de resultados para serem EPC
acompanhados pelos executores do contrato durante o plano de contingéncia
3 Prever a questao da responsabilidade dos custos EPC
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. ~ Executor do
1 Acompanhar continuamente a execug¢do do contrato
Contrato
2 Ativacdo do plano de contingéncia Executor do
Contrato
RISCO 26: FALENCIA DA CONTRATADA
Dano 1: Possibilidade de descontinuidade do fornecimento do servigo
Dano 2: Provavel necessidade de contratacdo emergencial/excepcional
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
Gravidade: Alto (150)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Previsdo de cadastro reserva. EPC
) Analise criteriosa dos documentos de habilitagdo (saude financeira da || Pregoeiro(a) e Equipe de
empresa) Apoio
Estabelecer garantias contratuais a fim de diminuir o prejuizo da
3 . ~ EPC
Administracao.
4 Estabelecer a qualificagdo técnica ideal e necessaria para participacdo EPC
do certame.
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Probabilidade de contratar a segunda colocada devido a desisténcia a
1 - Executor do Contrato
primeira
. ~ . . Executor do Contrato e
2 Iniciar processo de contratagdo emergencial/excepcional SUAG
RISCO 27: INTERDIGAO DAS COZINHAS POR ORGAOS DE FISCALIZACAO
Entrega de servico incompativel com as necessidades da
Dano 1: e =
Administracao.
Possibilidade de descontinuidade do fornecimento do
Dano 2: .
servigo
Dano 3: Custo para reativacao da cozinha industrial
Dano 4: Necessidade de ativagcdo do plano de contingéncia
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Alto (15)
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Gravidade: Alta (150)
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever exigéncias no Termo de Referéncia que atendam as legislagdes EPC
vigentes sobre o tema.
2 Prever plano de contingéncia para situagao de emergéncia. EPC
3 Prever relatérios de controle e indice de medicdo de resultados para serem EPC
acompanhados pelos executores do contrato
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
E
1 Acompanhar as adequagdes necessarias ao funcionamento das cozinhas xecutor do
Contrato
2 Ativacdo do plano de contingéncia Executor do
Contrato
RISCO 28: NAO APRESENTAGAO DO PLANO DE CONTINGENCIA
Dano: Caso seja necessario utilizar-se do Plano de Contingéncia
) ele ndo foi analisado nem aprovado pelos executores
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Baixo (5)
Gravidade: Baixo (50)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Prever exigéncias em Termo de Referéncia que a apresentacdo do Plano de
1 Contingéncia é requisito para assinatura do contrato e inicio da prestacdo de EPC
servigo.
2 Estabelecer os prazos para apresentacdo do Plano de Contingéncia. EPC
3 Estabelecer punicdo para a ndo apresentacao do Plano de Contingéncia. EPC
4 Prever retengdo ou glosa caso a empresa nao apresente Plano de EpC
Contingéncia.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Retencdo ou glosa caso a empresa ndo apresente Plano de Contingéncia. SUAG
I L L - ~ Executor do
2 Criacao de um Plano de Contingéncia pela prépria Administracao. Contrato
RISCO 29: PROBLEMAS DURANTE A TRANSICAO DE EMPRESAS
Possibilidade de descontinuidade do fornecimento do
Dano 1: .
servico.
Dano 2: Necessidade de ativac¢do do plano de contingéncia.
Probabilidade: Média (10)
Impacto: Médio (10)
Gravidade: Média (100)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Prever exigéncias em Termo de Referéncia quanto a transicdo das empresas
1 - . EPC
(obrigacGes e deveres da Contratada atual e de sua substituta, se for o caso).
Estabelecer garantias contratuais a fim de diminuir o prejuizo da
2 . ~ EPC
Administracdo.
3 Estabelecer o nivel minimo de servico aceitavel. EPC
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Estabelecer regras claras e passiveis de cumprimento para a transicao das

EPC
empresas.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
- Executor do
Acompanhar e controlar a transicao das empresas.
Contrato

Ativacdo do plano de contingéncia.

Executores dos
Contratos

1
Sel
assinatura ¥
eletrbnica

il
Sel o
assinatura
eletronica

sell o

eletrbnica

il
Sel o
assinatura
eletronica
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