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ANÁLISE E JULGAMENTO DO PEDIDO DE IMPUGNAÇÃO

 

Assunto: Resposta ao Pedido de Impugnação ao Pregão Eletrônico nº 03/2023 - SEAPE/DF

Objeto: Aquisição de equipamentos de TI, de vídeo e de áudio para viabilizar a implantação de salas de videoconferência nas Unidades Prisionais do Sistema Penitenciário do Distrito Federal.

Interessado:  Audiofrahm Indústria e Comércio de Eletrônicos LTDA.

 

Inicialmente, cumpre destacar que a íntegra dos documentos enviados pela empresa AUDIOFRAHM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ELETROELETRÔNICOS LTDA, CNPJ nº 27.133.259/0001-67, encontra-se disponível para consulta no Portal da Secretaria de Estado de Administração
Penitenciária- SEAPE - h�ps://seape.df.gov.br/licitacao/, Pregão Eletrônico nº 03/2023 – SEAPE/DF.

 

1. DOS FATOS

A empresa  Audiofrahm Indústria e Comércio de Eletrônicos LTDA, CNPJ nº 27.133.259/0001-67, apresentou, TEMPESTIVAMENTE, Impugnação ao Edital do Pregão Eletrônico nº 03/2023 - SEAPE/DF, encaminhada por meio eletrônico, valendo-se das alegações seguintes:

Analisando o Termo de Referência, no que se refere ao Lote 3 (Item 11: Caixas Acús�cas com suporte de parede (par); e Item 12: Amplificador para as Caixas Acús�cas), que abarca dois produtos onde logicamente serão usados em conjunto, constatamos que as caracterís�cas técnicas do
Amplificador, não se encaixa com as das Caixas Acús�cas (par), uma vez que a instalação de maneira prá�ca tornará seu uso incorreto e ineficaz, como demonstraremos a seguir.
A maneira mais prá�ca para fazer a instalação das caixas no amplificador é no Esquema Paralelo, conforme ilustração abaixo: (Grifo Nosso)

Para mostrar que o sistema ligado desta maneira ficará incorreto, devido a impedância das caixas solicitadas, usamos a seguinte equação:

1/Req = 1/R1 + 1/R2 + .... + 1/Rn
Aonde: R1 = 4 Ω (Impedância da unidade da caixa solicitada)
R2 = 4 Ω (Impedância da unidade da caixa solicitada)

Segue cálculo:
1/Req = 1/4 + 1/4
Req = 4/2 Req = 2 Ω

Podemos provar através deste cálculo, que a resultante final da associação entre as duas Caixas Acús�cas (2 Ω) não é a ideal para trabalhar em um amplificador que suporta uma ligação mínima de 4 Ω.
O uso do sistema da forma como se apresenta, acarretará danos significa�vos ao aparelho (amplificador), já que este estará operando de forma errada, ou seja, forçando a fonte a entregar uma potência que não está a seu alcance. Em consequência disso, o amplificador pode gerar
manutenções constantes, como por exemplo, a queima da saída de áudio da qual não é coberta pela garan�a.
Tendo em vista o cuidado com o erário, e com vistas ao atendimento da EFICIÊNCIA, nossa equipe técnica sugere um sistema que atende tanto no quesito valor, quanto ao funcionamento correto do sistema: (Grifo Nosso)

- CAIXA DE SOM PASSIVA FRAHM – PS 200 (disponível para consulta em h�ps://frahm.com.br/produtos/caixa-de-som-passiva-frahm-ps-200-plus-60wpar/;
- AMPLIFICADOR – SLIM 800 G5 (disponível para consulta em h�ps://frahm.com.br/produtos/amplificador-slim-800-g5/

Portanto, é que se faz mister a reformulação do Termo de Referência do Lote 3, de forma que atenda ao princípio basilar da EFICIÊNCIA, bem como, da BOA ADMINISTRAÇÃO DO DINHEIRO PÚBLICO, já que, a aquisição de um produto eficiente, também invoca os princípios do MAIOR
INTERESSE PÚBLICO e da ECONOMICIDADE.
DOS PEDIDOS

Face ao exposto, a signatária requer, respeitosamente, que seja a presente impugnação recebida e conhecida pela Administração, sendo atribuído o efeito suspensivo, conforme o §2º do ar�go 109 da Lei de Licitações. Pede-se que este Órgão proceda com a devida e necessária alteração
do descri�vo do Lote 3 do Termo de Referência, republicando-o. Por fim, em caso de indeferimento ou de ausência de resposta à presente impugnação no prazo previsto no art. 24 §1º do Decreto nº 10.024/2016, a signatária requererá as providências cabíveis ao Tribunal de Contas da
União, conforme lhe autoriza o §1º do ar�go 113 da Lei nº 8.666/1993.
 

2. DA ANÁLISE DAS ALEGAÇÕES

A peça impugnatória argumenta sobre a possiblidade de modificação das especificações do objeto, porém, considerando que as exigências/condições estabelecidas no Termo de Referência, bem como as razões da impugnação, são técnicas, tema que foge ao domínio do Pregoeiro, o
assunto foi subme�do à Equipe Técnica para análise e manifestação.

Passa-se a transcrever a manifestação dos integrantes técnicos da equipe da contratação:

 

A princípio, cumpre destacar que as especificações técnicas do Grupo 3, Itens 12 e 13, estão totalmente de acordo com a necessidade desta Secretaria de Estado de Administração Penitenciária visto que são especificações mínimas aceitáveis cabendo ao fornecedor ofertar itens que
atendam essas especificações ou com especificações melhores (grifo nosso).
Prosseguindo, cabe observar que, para que haja a perfeita conexão entre os itens 12 e 13, os mesmos foram agrupados e, assim, evidencia-se que o fornecedor deverá ofertar itens compa�veis os quais serão testados no momento oportuno para deliberação do atesto dos equipamentos.

Além disso, seguem vários links de lojas que estão vendendo kit de som ambiente (caixas acús�cas, amplificador e cabos) para embasar mais uma vez que as especificações técnicas mínimas aceitáveis dispostas no Edital estão de acordo com o mercado nacional:
 
1. h�ps://supersonora.com.br/produtos/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-preto-hayonik/

2.h�ps://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1806971173-kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-preto-hayonik-_JM?
ma�_tool=48450906&ma�_word=&ma�_source=google&ma�_campaign_id=14303413607&ma�_ad_group_id=125984287917&ma�_match_type=&ma�_network=g&ma�_device=c&ma�_crea�ve=539354956248&ma�_keyword=&ma�_ad_posi�on=&ma�_ad_type=pla&ma�_merchant_id=28045
2009166904988:pla-1801285665530&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AaadJ9Yl7HERn8wcsfuv4rAuxrWygg1YxxC3KAeOFtwMNh1Iaolh4BoCzc0QAvD_BwE
3.h�ps://www.magazineluiza.com.br/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-v2-preto-hayonik/p/gba86675bj/ea/cxsm/?
&seller_id=bitsbytes&utm_source=google&utm_medium=pla&utm_campaign=&partner_id=71484&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AQ9CYJ9m8JcHM9jnS9du2dt-awM3J6IPTYJwiAs5aHVGmIz1jP3Z9BoCE74QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
4.h�ps://www.americanas.com.br/produto/7371150817/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-v2-preto-hayonik?
opn=YSMESP&epar=bp_pl_px_go_pmax_im_3p_pb_2&WT.srch=1&offerId=64646227579�c8d91d91425&gclsrc=aw.ds&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AcNBDHK-rhBhNUhO-SRoXYz0_G5SpcEmiXBf7ZQHSR_Le1YTVKD0PRoCcJsQAvD_BwE

5.h�ps://www.amazon.com.br/Ambiente-200W-Ambience-Branco-Hayonik/dp/B075XGVKW5/ref=asc_df_B075XGVKW5/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=379816235504&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4212779025061261396&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001541&hvtargid=pla-895273505417&psc=1
6.h�ps://www.amazon.com.br/Ambiente-200W-Ambience-Preto-Hayonik/dp/B075XCV43K/ref=asc_df_B075XCV43K/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=379751907256&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4212779025061261396&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001541&hvtargid=pla-890639077850&psc=1
 

Ademais, sobre a ligação em Esquema Paralelo mostra-se ser mais um preciosismo do que impedimento do funcionamento dos itens quando se olha para o interesse público e a necessidade deste Órgão. Nesse contexto, faz-se necessário elencar, em um link de vídeo, uma empresa que
postou um vídeo na plataforma YouTube explicando como instalar um kit de som ambiente (caixas acús�cas, amplificador e cabos) da maneira correta. Inclusive, os equipamentos demonstrados no vídeo são equipamentos que foram u�lizados como referência no Edital. Segue o link para
análise: h�ps://www.youtube.com/watch?v=iqTY9L-Ynxo
Por fim, existe outra possibilidade de ligação perfeitamente possível e, inclusive, soma-se os OHMS conforme demonstrado a seguir:

Exemplificando: Se eu tenho 2 alto falantes de 4 Ohms e preciso ligá-los a uma saída de amplificação com 2Ohms, precisa-se fazer uma ligação em paralelo (+) e (+) com (-) e (-) e a impedância de cada alto falante (que é 4), é dividida pelo número de alto falantes (que são 2). Sendo assim,
resulta-se em 4/2 = 2 Ohms.
Outra forma de casar a impedância é a ligação em série (+)(-)(+)(-) a qual divide a potência entre todos os alto falantes, ou seja, no primeiro alto falante você tem que ligar um dos terminais do amplificador no (+) do alto falante e ligar um fio do terminal (-) do alto falante anterior no (+) do
próximo alto falante e, no úl�mo alto falante, ligue o terminal (-) do amplificador no terminal (-) do alto falante. Assim, para descobrir a impedância final é só somar a impedância de cada alto falante. Exemplo de impedância ligando-se 2 alto falantes de 4 Ohms em série: 4 + 4 = 8 Ohms.

Ante ao exposto, mostra-se claro que o interesse público nessa aquisição será atendido perfeitamente com as especificações técnicas mínimas aceitáveis dispostas no Edital podendo o fornecedor ofertar itens que as atendam ou sejam superiores. Sendo assim, informa-se que não há
alegação hábil para aceitar o pedido de impugnação prevalecendo o interesse público em detrimento do privado e, assim, sugira-se indeferimento do pedido.
 

A análise dos documentos supramencionados evidencia que o chamado “cuidado com o erário”, ora defendido pela Audiofrahm Indústria e Comércio de Eletrônicos LTDA, trata-se tão somente de tenta�va de sobrepor o interesse privado à necessidade da Administração, concluindo-
se, desta forma, que os argumentos da Equipe Técnica desta Secretaria de Estado se mostram claros e suficientes para refutar as alegações da peça impugnatória. 

Importante destacar que, uma vez apresentada a necessidade da Administração Pública, apurada por meio de estudos prévios, cabe a empresa elaborar propostas que tragam os equipamentos demandados com custo adequado e tecnologia suficiente para atende-la, e não o
contrário.

https://supersonora.com.br/produtos/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-preto-hayonik/
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1806971173-kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-preto-hayonik-_JM?matt_tool=48450906&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=14303413607&matt_ad_group_id=125984287917&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=539354956248&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=280459144&matt_product_id=MLB1806971173&matt_product_partition_id=1801285665530&matt_target_id=aud-2009166904988:pla-1801285665530&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AaadJ9Yl7HERn8wcsfuv4rAuxrWygg1YxxC3KAeOFtwMNh1Iaolh4BoCzc0QAvD_BwE
https://www.magazineluiza.com.br/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-v2-preto-hayonik/p/gba86675bj/ea/cxsm/?&seller_id=bitsbytes&utm_source=google&utm_medium=pla&utm_campaign=&partner_id=71484&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AQ9CYJ9m8JcHM9jnS9du2dt-awM3J6IPTYJwiAs5aHVGmIz1jP3Z9BoCE74QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.americanas.com.br/produto/7371150817/kit-som-ambiente-200w-musical-ambience-2000-v2-preto-hayonik?opn=YSMESP&epar=bp_pl_px_go_pmax_im_3p_pb_2&WT.srch=1&offerId=64646227579fbc8d91d91425&gclsrc=aw.ds&gclid=CjwKCAjw1YCkBhAOEiwA5aN4AcNBDHK-rhBhNUhO-SRoXYz0_G5SpcEmiXBf7ZQHSR_Le1YTVKD0PRoCcJsQAvD_BwE
https://www.amazon.com.br/Ambiente-200W-Ambience-Branco-Hayonik/dp/B075XGVKW5/ref=asc_df_B075XGVKW5/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379816235504&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4212779025061261396&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001541&hvtargid=pla-895273505417&psc=1
https://www.amazon.com.br/Ambiente-200W-Ambience-Preto-Hayonik/dp/B075XCV43K/ref=asc_df_B075XCV43K/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379751907256&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=4212779025061261396&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001541&hvtargid=pla-890639077850&psc=1
https://www.youtube.com/watch?v=iqTY9L-Ynxo


Outrossim, excetuando-se os casos de apontamentos de possíveis ilegalidades ou especificações que impossibilitem a execução do objeto, a etapa deste Certame em que as empresas, por meio de suas equipes técnicas, sugeriram soluções às necessidades desta Secretaria, encerrou-
se com o advento da AUDIÊNCIA PÚBLICA N° 01/2022 - SEAPE-DF, momento no qual  a licitante furtou-se à par�cipação.  

 Desta forma, considerando:

a) O Plano de Trabalho para implantação de solução de videoconferência, apresentado e aprovado pela equipe técnica da Secretaria Nacional de Polí�cas Penais (an�go DEPEN), órgão concedente o recurso, originando o Convênio nº 918479/2021. Destaca-se aqui, a prestação de
contas que acompanhará o dispêndio estatal durante toda a execução do contrato , nos termos da Portaria Interministerial nº 424, de 30 de dezembro de 2016;

b) A realização da Audiência Pública, nos termos do EDITAL DE AUDIÊNCIA PÚBLICA N° 01/2022 - SEAPE-DF,  em que empresas especializadas puderam colaborar com a definição da melhor solução a ser implantada;

c) O Termo de Referência elaborado por meio de estudos prévios que consideram a estrutura sui generis das Unidades Prisionais, levantando os requisitos mínimos que atendem às necessidades da Administração Pública no caso concreto, resguardando-se os princípios da eficiência
e da economicidade;

d) A ampla comercialização de equipamentos que atendem exatamente ao disposto em Edital, conforme exposto pela Equipe de Planejamento da Contratação nos Links supramencionados;

e) O agrupamento entre os Itens 12 e 13 como meio de garan�r a perfeita conec�vidade entre os equipamentos, fato que deverá ser fiscalizado durante a execução contratual;

f) A apresentação de alterna�va à solução considerada “mais prá�ca” pela equipe técnica da licitante para a instalação dos equipamentos.  

Este pregoeiro consubstanciado na manifestação da Equipe de Planejamento da Contratação, concorda com o posicionamento no sen�do de indeferir as alterações sugeridas.

Este é o entendimento.

 

3. DA DECISÃO

Isto Posto, por entender que os argumentos da empresa impugnante NÃO merecem prosperar, RESOLVO: 

a) RECEBER e CONHECER o Pedido de Impugnação da empresa Audiofrahm Indústria e Comércio de Eletrônicos LTDA., CNPJ nº 27.133.259/0001-67, visto sua tempes�vidade;

b) No mérito, NEGAR provimento ao pedido, pelas razões acima expostas;

c) MANTER a data e o horário da sessão pública do Pregão Eletrônico nº 03/2023 - SEAPE/DF.

 

DIEGO GONÇALVES DE ALCÂNTARA E FREITAS
Pregoeiro do Certame

 

Documento assinado eletronicamente por DIEGO GONÇALVES DE ALCANTARA E FREITAS -
Matr.1686226-0, Pregoeiro(a), em 12/06/2023, às 12:13, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site:
h�p://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 114762886 código CRC= 09F6B42B.
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ILUSTRÍSSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 3/2023 
– SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA DO DISTRITO 
FEDERAL 

Ref. Ao Pregão Eletrônico nº 3/2023 

 

AUDIOFRAHM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE ELETROELETRÔNICOS 
LTDA, pessoa jurídica brasileira de direito privado, com sede na Rodovia BR 470, nº 
5.640, Bairro Valada Itoupava, na cidade de Rio do Sul, Estado de Santa Catarina, CEP 
89162-915, inscrita no CNPJ sob o nº 27.133.259/0001-67, com endereço eletrônico 
licita@audiofrahm.com.br representada legalmente por DIRCEU KNIESS, brasileiro, 
administrador, casado, nascido em 29/05/1970, portador da Cédula de Identidade nº 
2.124.038, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob nº 647.323.719-49, vem à presença 
de Vossa Senhoria apresentar: 

IMPUGNAÇÃO AO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 3/2023 – SECRETARIA DE ESTADO DE 
ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA DO DISTRITO FEDERAL 

Face ao descritivo do Termo de Referência do Lote. 

PRELIMINARMENTE 

Cumpre esclarecer inicialmente, que o recorrente apresenta sua 
impugnação em tempo hábil, no prazo conforme prevê o caput do artigo 164 da Lei 
14.133/2021, bem como prevê o próprio edital no quadro apresentado logo na página 1 
(um). 

TEMPESTIVIDADE 

A presente impugnação é plenamente tempestiva, uma vez que o 
prazo para protocolar é até 07/06/2023, conforme consta na página 1 (um) do edital, 
ou de até 3 (três) dias úteis antes da data designada para a abertura da sessão pública, 
conforme prevê o caput do artigo 164 da Lei 14.133/2021. 

DOS FATOS 

Trata-se de Pregão Eletrônico cujo objeto é “Aquisição de 
equipamentos de TI, de vídeo e de áudio para viabilizar a implantação de SALAS DE 
VIDEOCONFERÊNCIA nas Unidades Prisionais do Sistema Penitenciário do Distrito 
Federal, utilizando-se de recurso proveniente do Convênio DEPEN-MJSP - 
PLATAFORMA + BRASIL Nº 918479/2021”. 

Analisando o Termo de Referência, no que se refere ao Lote 3 (Item 
11: Caixas Acústicas com suporte de parede (par); e Item 12: Amplificador para as Caixas 
Acústicas), que abarca dois produtos onde logicamente serão usados em conjunto, 
constatamos que as características técnicas do Amplificador, não se encaixa com as 
das Caixas Acústicas (par), uma vez que a instalação de maneira prática tornará seu 
uso incorreto e ineficaz, como demonstraremos a seguir. 

 

 



 

 

ANÁLISE TÉCNICA 

Características apresentadas para o Lote 3, Itens 12 e 13, (localizadas 
na página 19 do edital): 

 

A maneira mais prática para fazer a instalação das caixas no 
amplificador é no Esquema Paralelo, conforme ilustração abaixo: 

 

 

 

 



 

 

Para mostrar que o sistema ligado desta maneira ficará incorreto, 
devido a impedância das caixas solicitadas, usamos a seguinte equação: 

1/Req = 1/R1 + 1/R2 + .... + 1/Rn 

Aonde: 

R1 = 4 Ω (Impedância da unidade da caixa solicitada) 

R2 = 4 Ω (Impedância da unidade da caixa solicitada) 

Segue cálculo: 

1/Req = 1/4 + 1/4  

Req = 4/2 

Req = 2 Ω 

Podemos provar através deste cálculo, que a resultante final da 
associação entre as duas Caixas Acústicas (2 Ω) não é a ideal para trabalhar em um 
amplificador que suporta uma ligação mínima de 4 Ω. 

O uso do sistema da forma como se apresenta, acarretará danos 
significativos ao aparelho (amplificador), já que este estará operando de forma errada, 
ou seja, forçando a fonte a entregar uma potência que não está a seu alcance. Em 
consequência disso, o amplificador pode gerar manutenções constantes, como por 
exemplo, a queima da saída de áudio da qual não é coberta pela garantia. 

Tendo em vista o cuidado com o erário, e com vistas ao atendimento 
da EFICIÊNCIA, nossa equipe técnica sugere um sistema que atende tanto no quesito 
valor, quanto ao funcionamento correto do sistema: 

- CAIXA DE SOM PASSIVA FRAHM – PS 200 (disponível para consulta 
em https://frahm.com.br/produtos/caixa-de-som-passiva-frahm-ps-200-plus-60w-
par/; 

- AMPLIFICADOR – SLIM 800 G5 (disponível para consulta em 
https://frahm.com.br/produtos/amplificador-slim-800-g5/; 

DO DIREITO 



 

 

A presente impugnação encontra respaldo na CONSTITUIÇÃO 
FEDERAL de 1988, que elenca os princípios da Administração Pública em seu art. 37, 
caput, in verbis: 

Art. 37. A administração pública direta e indireta de 
qualquer dos Poderes da União, dos Estados, do 
Distrito Federal e dos Municípios obedecerá aos 
princípios de legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência e, também, ao 
seguinte:  
(...)  
(grifo nosso) 

 
Portanto, é que se faz mister a reformulação do Termo de Referência 

do Lote 3, de forma que atenda ao princípio basilar da EFICIÊNCIA, bem como, da 
BOA ADMINISTRAÇÃO DO DINHEIRO PÚBLICO, já que, a aquisição de um produto 
eficiente, também invoca os princípios do MAIOR INTERESSE PÚBLICO e da 
ECONOMICIDADE. 

 
DOS PEDIDOS 

Face ao exposto, a signatária requer, respeitosamente, que seja a 
presente impugnação recebida e conhecida pela Administração, sendo atribuído o 
efeito suspensivo, conforme o §2º do artigo 109 da Lei de Licitações. 

Pede-se que este Órgão proceda com a devida e necessária 
alteração do descritivo do Lote 3 do Termo de Referência, republicando-o. 

Por fim, em caso de indeferimento ou de ausência de resposta à 
presente impugnação no prazo previsto no art. 24 §1º do Decreto nº 10.024/2016, a 
signatária requererá as providências cabíveis ao Tribunal de Contas da União, 
conforme lhe autoriza o §1º do artigo 113 da Lei nº 8.666/1993. 

Nestes termos, pede deferimento pelas razões supramencionadas 

Rio do Sul, 07 de junho de 2023. 

 

 
___________________________                                                      ___________________________ 
    Maichel Gerstberger                                                                   Dirceu Kniess 
   Engenheiro Eletrônico                                                                    Responsável Legal 
Gestor Técnico Estratégico                                                                    Diretor Geral 
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